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Projekt-Kontrolle (Strukturen)

Beispiel aus Vorlesung Schubkegel

Lenkungs-
Ausschuss

Reporting

Zielsetzung Maßnahmen

Controlling Eskalation

Adressat Abweichungen

Projektkontrolle

Monitoring

Fortschritt

Status

InhaltTrend
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Projekt-Kontrolle (Prozesse)

Beispiel aus Vorlesung Schubkegel

Controlling

IST-Ergebnisse

IST-Termine

IST-Kosten

Auswertung
Soll-Ist-Vergleich
Trendanalyse

Maßnahmen-
Liste

Monitoring

Dokumentation
Protokolle

Berichtswesen 
(Statusberichte)

SOLL-Ergebnisse

SOLL-Termine

SOLL-Kosten

Plan-
Änderungen

Reporting

Eskalation

LA

Entscheidung bei 
Abweichungen
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Monitoring (Status)

Beispiel aus Vorlesung Schubkegel

Kapazitäts-Status

Projektfortschritt

Personal / Maschinen

Kosten-Status

Monitoring

SOLL-IST

Ergebnisse / Meilensteine

Interne / Externe Kosten

Budgets-Status

Qualitätsstufe

Termin-Status

Trendanalyse

Ressourcenverbrauch

Auslastung / Überlastung

Budget-Verbrauch

Earned-Value
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Reporting

Beispiel aus Vorlesung Schubkegel

Adressat

Form
(Dokument / Präsentation / Intranet)

Inhalt

Projektbericht

Information / Dokumentation

Akkumulationsgrad
(Fazit, Überblick, „Ampel“, 
Gesamtbericht, Detailbericht)

Zielsetzung

Warnung 
(offene Punkte, neue Risiken)

Zeitbezug
(zyklisch, bedarfsorientiert, 
ereignisorientiert)

Externes Berichtswesen
(Unternehmen, Rechnungslegung)

Internes Berichtswesen 
(LA, Projekt)

Planung / Entscheidungsbedarf 
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Maßnahmen / Konsequenzen

Beispiel aus Vorlesung Schubkegel

Höherer
Koordinations-
Aufwand

Verstärkung 
Ressourcen

Abweichung

Time-Boxing
Quality-Boxing

Reduzierung
Umfang / Qualität

Neu-Planung
Neue Baselines

Extremfall
Umfang / Qualität

Neu-Planung
Neue Baselines

Höhere Kosten
(optisch besser)

Feinere Granularität
Mehr Release-Stufen

KonsequenzenMaßnahmen
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Zusammensetzung Lenkungsausschuss (LA)
● Projektübergreifend

Beispiel aus Vorlesung Schubkegel

Lenkungs-
Ausschuss

(LA)

Strategen

ArchitektenAuftragnehmer

Auftraggeber

Projektrelevante Stakeholder Zentrale Unternehmensbereiche

Sponsor, 
Finanzier

Projektleiter

Datenschutz

Personal
(Betriebsrat)
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Beispiel Iteratives Vorgehen

Version 4

Version 3

Version 2

Version 1

Information
(Veranstaltungen 

Im Milchwerk)

Konsultation
(Bürgerbefragung)

Kooperation
(Experten- und

Bürgerbeteiligung)

Aktion 
Abstimmung

Aufstellungsbeschluss

Idee

Bürgerbeteiligung (Iteratives Vorgehen)


